
Guten Morgen und herzlich willkommen!
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• Von wo schalten Sie sich gerade zu?

• In welchem Bereich sind Sie tätig? 

(Kommune, Tourismus, Kirche, NGO, Land, Wirtschaft...)

• Wie erfahren sind Sie in Sachen nachhaltige Beschaffung?

1. Neu dabei    2. schon gehört   3. öfter ausprobiert    4. Profi

Wer ist heute so dabei?
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Nachhaltige öffentliche Beschaffung

Grundlagen, Möglichkeiten und gute Beispiele

27.02.2026, Grundlagenschulung
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Agenda

1. Das KNBV und seine Arbeit

2. Was bedeutet Nachhaltigkeit?

3. Grundlagen der nachhaltigen Beschaffung

4. Möglichkeiten, Beispiele und Vorgehensweise

Nützliche Links, Kontakte und Unterstützungsangebote
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Das KNBV stellt sich vor

Marret Bähr, Anja Jacobsen  

Ziel und Auftrag

➢ die Etablierung einer ökologischen, sozialen und wirtschaftlichen 

Beschaffung und Vergabe

➢ (kostenlose!) Beratung kommunaler Behörden und Einrichtungen 

insbesondere bei nachhaltigen Beschaffungsprozessen  

➢ Schnittstelle zwischen Land und Kommunen 

➢ Kontaktpflege zu den NGO und Wirtschaftsorganisationen sowie 

Beschaffungsstellen anderer Länder

Unterstützer, Initiatoren, Förderer

©: KNBV
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➢ produktbezogene Beratung bei konkreten Beschaffungsmaßnahmen, Recherche und 

Markterkundung

➢ Unterstützung und Begleitung bei der Erstellung eines kommunalen Regelwerks zur 

nachhaltigen Beschaffung

➢ Vernetzung/Vermittlung von Kontakten und Informationen,                                                                      

u.a. über

• Homepage www.knbv.de und Newsletter 

• Vorträge und Workshops 

• Sammlung und Darstellung von Praxis-Beispielen

Unser Angebot

©: KNBV

http://www.knbv.de/
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KNBV - Sichtbarkeit 

www.knbv.de

Folgen Sie 

uns auf

Melden Sie 

sich gerne an!
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Nachhaltige Beschaffung ist vielfältig
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Die drei Dimensionen 

der Nachhaltigkeit

Umwelt

Gesellschaft Wirtschaft

Gemeinwohl / 

Soziale Gerechtigkeit

Menschenrechte, Diversität, 

Gesundheit, Qualifizierung und 

Fortbildung, Arbeitsschutz- und  

Sozialstandards, Partizipations-

möglichkeiten, fairer Handel

Versorgungssicherheit

Korruptionsbekämpfung, 

Verbraucherschutz, 

Wertschöpfungsketten durch 

nachhaltige Entwicklung, Forschung 

und Entwicklung, Green Economy

Artenschutz, Klima- und  

Naturschutz

Einsparung fossiler Rohstoffe, 

Reduzierung von CO2-Emissionen, 

allgm. Vermeidung negativer 

Umweltauswirkungen u.a.

Nachhaltigkeit
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➢ Öffentliche Hand hat Vorbildfunktion und gesellschaftliche Verantwortung

➢ Beitrag zum Klimaschutz und Erreichung nationaler/internationaler Umweltziele

➢ Schutz natürlicher Ressourcen für jetzige und zukünftige Generationen

➢ Steigerung der Lebensqualität und Vermeidung von Umweltschäden → lokal und global

➢ Reaktion auf steigende Anforderungen und Erwartungen von Bürger*innen und Politik 

→ Außenwirkung

➢ Sinnvoller und verantwortungsvoller Umgang mit Steuergeldern

➢ Rechtliche Rahmenbedingungen: Nachhaltigkeit wird zunehmend verbindlich gefordert

Warum sollten wir nachhaltig beschaffen?
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• …wir über unsere planetaren Grenzen hinaus 
wirtschaften

• …unser Ressourcenverbrauch schneller wächst als 
die Regeneration der Erde

• …Kinderarbeit und Ausbeutung noch immer 
Realität sind

• …die Klimakrise spürbar zunimmt
• …Rohstoffe knapper und teurer werden
• …Umwelt- und Folgekosten zu lange externalisiert 

wurden

• …unser Wirtschaftssystem („wachsen“) nicht 
zukunftsfähig ist

• …heutige Entscheidungen die Lebensgrundlagen 
kommender Generationen prägen

• …nachhaltiger Konsum kein „Nice-to-have“, 
sondern notwendig ist

Warum nachhaltig? Weil…

Quelle: https://www.gdch.de/
Ökologische Belastungsgrenzen 
(Abb. aus Chemie in unserer Zeit)

https://www.gdch.de/
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• Vergabegesetz SH: stellt es den Beschaffenden des Landes frei, Nachhaltigkeitskriterien und soziale 

Standards in ihren Ausschreibungen vorzugeben, schreibt dies allerdings nicht zwingend vor. 

• Gesetz gegen Wettbewerbsbeschränkungen Bund (GWB) § 127: „Der Zuschlag wird auf das 
wirtschaftlichste Angebot erteilt. Das wirtschaftlichste Angebot bestimmt sich nach dem besten Preis-

Leistungs-Verhältnis. Zu dessen Ermittlung können neben dem Preis oder den Kosten auch qualitative, 

umweltbezogene oder soziale Aspekte berücksichtigt werden.“ 

• Unterschwellenvergabeordnung (UVgO, § 24): Beschaffende dürfen bestimmte Gütezeichen, unter 

Berücksichtigung der Gleichwertigkeit, als Nachweis für soziale und ökologische Aspekte verlangen.

• Vergabeverordnung Bund (VGV) § 58 Abs. 2 Nr. 1 bis Nr. 3: Qualität, Ästhetik, Zweckmäßigkeit, 

Zugänglichkeit (f. Menschen mit Behinderung), Soziale & Umweltaspekte 

• Neuerungen 2025 beachten!

Rechtliche Grundlagen
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Globale Verantwortung

SDG-Kompass.pdf (wfg-rd.de)https://unric.org/de/

SDG-Kompass.pdf (wfg-rd.de)
https://unric.org/de/ 

https://unric.org/de/
https://wfg-rd.de/wp-content/uploads/2023/03/SDG-Kompass.pdf
https://unric.org/de/
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Wie kann nachhaltige Beschaffung gelingen?

Bestand
prüfen

Gebrauchte
Geräte/ 

Möbel etc.

Repa-
rieren

Bedarf 
prüfen

Leasing/
Sharing

Nachhaltige
Neu-

anschaffung

Nachhaltigkeit fängt vor der Beschaffung an
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Wie kann nachhaltige Beschaffung gelingen?

Amt Bordesholm: 
Klimaschutz im Amt

https://www.bordesholm.de/amt-bordesholm/umwelt-klimaschutz/klimaschutz-im-amt
https://www.bordesholm.de/amt-bordesholm/umwelt-klimaschutz/klimaschutz-im-amt
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• Suffizienz als Grundsatz, Produktangebot reduzieren

• gesamte Beschaffung nachhaltig gestalten: nicht nur auf die Produkte achten, 

auch die Prozesse und Strukturen mitdenken 

• Zentralisierung, Standardisieren und Effizienz steigern => Bündelung

• Rechtliche Grundlagen voll ausschöpfen, Instrumente und Hilfsmittel nutzen

Wie kann nachhaltige Beschaffung gelingen?

©: Pixabay
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• Eigene Ziele und Vorgaben definieren (Richtlinie zur nachhaltigen Beschaffung,            

aber auch Teilaspekte sind ein Anfang!) - Monitoring einführen

• Beschaffende und Nutzende einbeziehen 

• Angebote und Kooperationen nutzen (Einkaufsverbünde, zentrale Beschaffungsstellen, 

regionale Projektpartner und Initiativen) 

• Austausch und Vernetzung, von Bewährtem lernen (copy & paste)

Wie kann nachhaltige Beschaffung gelingen?

©: Pixabay
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• Langfristige Kostenersparnis durch geringeren Energie- und Materialverbrauch

• Beispiel: Energiesparende Technik senkt laufende Betriebskosten deutlich

• Weniger Folgekosten durch qualitativ hochwertigere, langlebige Produkte

• Vermeidung von Entsorgungs- und Umweltkosten

• Innovationsanreize für effiziente und nachhaltige Produkte/Dienstleistungen

• Nachhaltigkeit fördert (regionale) Wirtschaft und stabile Lieferketten

• Zentrale Beschaffung ist effizienter und nachhaltiger

• Bündelung von Bedarfen und Know-How

Ressourcen sparen und wirtschaftlich agieren mit nachhaltiger Beschaffung 

©: Pixabay
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Nicht nur den Kaufpreis, sondern gesamte Kosten betrachten, denn die wahren Kosten werden 

verlagert  Ein Perspektivwechsel ist notwendig

Mit Hilfe der Lebenszykluskostenrechnung lassen sich Produkte unter Berücksichtigung aller 

relevanten Kosten auf ihre Wirtschaftlichkeit hin vergleichen. 

➢ Betrachtung des gesamten Lebenszyklus eines Produktes oder einer Dienstleistung:       

Herstellung  Gebrauch und Wartung  Entsorgung  Recycling

− Das beinhaltet: Anschaffungskosten, Betriebskosten inkl. Energie- und 

Wasserverbrauch, Wartung, Steuern, Entsorgung und evtl. Wiederverkaufswert

Umweltfreundliche Produkte erweisen sich in vielen Fällen – selbst bei höheren 

Anschaffungskosten – als die wirtschaftlichste Variante.

Instrumente und Hilfsmittel: Lebenszyklusbetrachtung und Wirtschaftlichkeit

© Pixabay
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• kostenfreier Nutzungszugang zum Online-Shop

• nachhaltige Senkung von Beschaffungsprozesskosten

• Zugriff auf einen stets aktuellen Katalog 

• ständig optimierte Preis- und Lieferbedingungen

• Rechtssicherheit durch die vergaberechtskonforme Beschaffung  

• besondere Kennzeichnung von nachhaltigen Produkten („Grüner Baum“)

• Landesbeschaffung, aber alle sonstigen Träger der öffentlichen Verwaltung, d.h. 

Städte, Kreise, Ämter und Gemeinden sowie Anstalten, Körperschaften und 

Stiftungen des öffentlichen Rechts können den Shop nutzen

• GMSH Shop (gmsh-shop.de)

Zentrale Beschaffung am Beispiel der GMSH

https://www.gmsh-shop.de/
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Best Practice: Kompass Nachhaltigkeit

Praxisbeispiele: Kompass Nachhaltigkeit (kompass-nachhaltigkeit.de)

Praxisbeispiele: Kompass 
Nachhaltigkeit (kompass-nachhaltigkeit.de)

Haben Sie tolle 
Beispiele? 
Unbedingt 
melden ☺

https://www.kompass-nachhaltigkeit.de/
https://www.kompass-nachhaltigkeit.de/praxisbeispiele#!/documentTypes:1
https://www.kompass-nachhaltigkeit.de/praxisbeispiele#!/documentTypes:1
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Gütezeichen sind Hilfsmittel zur Identifizierung nachhaltiger Produkte und Dienstleistungen, es sind bereits viele gute 
Beispiele vorhanden. Kombinationen können sinnvoll sein!

• Praxisbeispiele und Gütezeichenfinder: Kompass Nachhaltigkeit (kompass-nachhaltigkeit.de)

• Vergleichsportal für Gütezeichen und Siegel: Siegelklarheit

• Gütezeichen-Finder für den nachhaltigen Einkauf: Fachagentur für nachwachsende Rohstoffe

Gütezeichen

https://www.kompass-nachhaltigkeit.de/produktsuche/oft-gesucht
https://www.siegelklarheit.de/
https://nachhaltige-beschaffung.fnr.de/guetezeichen-finder
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Nachhaltige Beschaffung am Beispiel Recyclingpapier

Gegenüberstellung von

gängigen Papier-Gütezeichen 

und dessen Kriterien 

Initiative Pro Recyclingpapier (IPR)

https://www.papiernetz.de/wp-
content/uploads/paper_labels.pdf

https://www.papiernetz.de/wp-content/uploads/paper_labels.pdf
https://www.papiernetz.de/wp-content/uploads/paper_labels.pdf
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Nachhaltige Beschaffung am Beispiel Recyclingpapier – Gute Beispiele SH

Das Land Schleswig-Holstein 

−  hat eine Recyclingpapierquote von 99,6 % (Papiererlass!) 

Die Stadt Mölln

− hat seit 2020 auf 100% Recyclingpapier umgestellt (DIN A4, Grammatur 80g),                        

Gütezeichen: Blauer Engel, FSC, Green Range, ClimatePartner und EU Ecolabel 

 jährliche Einsparungen innerhalb der Stadtverwaltung, von

   • 434 kg CO2

• gut 79.000 Liter Wasser

• 16.285 kWh Energie

• 4.680 kg Holz
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Die Stabsstelle Nachhaltiges Norderstedt beschafft für den eigenen Bedarf 
regelmäßig Präsentations- und Moderationsmaterialien mit Nachhaltigkeitskriterien für ca. 10 
Mitarbeitende.

2021: Pinnwand Papier + Marker

2022: Marker, Moderationskartenset + Tisch-Flipcharts

2023: div. Moderationsmaterial

Die Materialien werden direkt von Anbietern bezogen, welche bereits seit langem zuverlässige 
Partner der Stadt Norderstedt sind. Wichtig ist außerdem, dass die Produkte mit bestehenden 
Systemen (z.B. Flipcharts) kompatibel sind.

Gängige Nachweise bei den angeschafften Produkten sind der Blauer Engel, FSC oder das ISO- / 

Zertifikat 14001.

Gefordert wird außerdem, dass die Unternehmen die ILO-Kernarbeitsnormen sowie eine 

ressourcenschonende Produktion und Anwendung umsetzen müssen. Die Produkte müssen 
aus unbedenklichen Materialien bestehen und recyclingfähig sein.

Praxisbeispiel Norderstedt

©: Pixabay

Bürobedarf Schleswig-Holstein Ausschreibungsbeispiele – Kompass Nachhaltigkeit

https://www.kompass-nachhaltigkeit.de/kommunaler-kompass/schleswig-holstein/buerobedarf


Nachhaltige Beschaffung – Grundlagen, Möglichkeiten und gute Beispiele

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. 27

Ausschreibung eines Eigenbetriebs der Stadt Göppingen:

Den Zuschlag erhielt ein Unternehmen, das bei den Nachhaltigkeitsanforderungen für Umweltsiegelprodukte besonders 
punkten konnte. „…Der Bieter entsendet ausschließlich sozialversicherungspflichtiges nach Tarif entlohntes Personal…“ 
 Es konnten keine Preissteigerungen festgestellt werden. Trotz hochwertiger Produkte konnten die Kosten der 
Unterhaltsreinigung und der Verbrauchsmittel insgesamt sogar um 44 % gesenkt werden.

https://www.kompass-nachhaltigkeit.de/kommunaler-kompass/baden-wuerttemberg/wasch-
reinigungsmittel/fussbodenreiniger#c1117867

Unterhaltsreinigung Stadt Aachen:

 Es gibt in der Regel keine Nachfragen oder Probleme bzgl. der ökologischen Anforderungen

https://www.kompass-nachhaltigkeit.de/kommunaler-kompass/nordrhein-westfalen/wasch-
reinigungsmittel/fussbodenreiniger#c1145919

Reinigungsmittel Stadt Greifswald
 Da die genannten Kriterien Mindestanforderungen waren, galt für den Zuschlag ausschließlich der Preis. Das 
Ergebnis der Ausschreibung war wirtschaftlicher als erwartet und damit für den ausschreibenden Fachbereich 
zufriedenstellend. Kompass Beispiele

Nachhaltige Beschaffung am Beispiel Reinigungsmittel - Beschaffungspraxis 

https://www.kompass-nachhaltigkeit.de/kommunaler-kompass/baden-wuerttemberg/wasch-reinigungsmittel/fussbodenreiniger#c1117867
https://www.kompass-nachhaltigkeit.de/kommunaler-kompass/baden-wuerttemberg/wasch-reinigungsmittel/fussbodenreiniger#c1117867
https://www.kompass-nachhaltigkeit.de/kommunaler-kompass/nordrhein-westfalen/wasch-reinigungsmittel/fussbodenreiniger#c1145919
https://www.kompass-nachhaltigkeit.de/kommunaler-kompass/nordrhein-westfalen/wasch-reinigungsmittel/fussbodenreiniger#c1145919
https://www.kompass-nachhaltigkeit.de/kommunaler-kompass/mecklenburg-vorpommern/wasch-reinigungsmittel/fussbodenreiniger#c11511072
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Praxisbeispiel: nachhaltige Mobilität
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2024_09_03_Stadt_Plön_Feier
Guide_Flyer.PDF

Best Practice: Nachhaltig feiern in Plön 

file:///C:/Users/baehr.ma/AppData/Local/Temp/MicrosoftEdgeDownloads/671615f6-6ffe-439d-9321-38d986a65f31/2024_09_03_Stadt_PlÃ¶n_FeierGuide_Flyer.PDF
file:///C:/Users/baehr.ma/AppData/Local/Temp/MicrosoftEdgeDownloads/671615f6-6ffe-439d-9321-38d986a65f31/2024_09_03_Stadt_PlÃ¶n_FeierGuide_Flyer.PDF
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Vorlagen nutzen: Fahrplan und Status-Quo Abfrage
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Vorlagen nutzen: Richtlinie und Checkliste
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Hilfestellung: KNBV-Informationssammlungen
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Nachhaltigkeits-ABC

Haben Sie 
Anregungen/Ideen/ 

Begriffe? Melden Sie 
sich bei uns!
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• es handelt sich um einen Prozess, kein Projekt

• Überzeugungsarbeit und Dranbleiben sind nötig

• es braucht Ansprechpartner*innen und Zuständige

• Querschnittsaufgabe: alle mitnehmen

• Zahlen, Fakten und Einsparpotentiale sind wichtig

• viele Krisen erschweren die Umsetzung

• überall ähnliche Herausforderungen

• Sie sind in guter Gesellschaft → viele Kommunen sind dabei

• es braucht gute Beispiele: schicken Sie uns Ihre Best-Practice-Beispiele!

• Hauptsache Anfangen… und gerne abschreiben!

Gelerntes bisher

©: pixabay



Nachhaltige Beschaffung – Grundlagen, Möglichkeiten und gute Beispiele

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. 35

„Die beste Zeit, einen Baum zu 

pflanzen, war vor zwanzig Jahren. 

Die zweitbeste Zeit ist jetzt.“  
(Chinesisches Sprichwort)

©: pixabay
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Sprechen Sie uns gerne an!

,

Kompetenzzentrum 

für Nachhaltige Beschaffung

 und Vergabe

Marret Bähr und Anja Jacobsen

Küterstraße 30, 24103 Kiel 

Tel. 0170 242 8104 und 0151 28198337

info@knbv.de | www.KNBV.de 

mailto:info@knbv.de
http://www.knbv.de/
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Unterstützung finden und nutzen!



Nachhaltige Beschaffung – Grundlagen, Möglichkeiten und gute Beispiele

Schleswig-Holstein. Der echte Norden. 38

• Kompetenzzentrum für nachhaltige Beschaffung und Vergabe (https://www.knbv.de/)

• Kompass Nachhaltigkeit (https://www.kompass-nachhaltigkeit.de/): Webportal mit Praxisbeispielen, Ideen, 

Vernetzung, Produktsuche, Siegeln, Unternehmen

• Kompetenzzentrum innovative Beschaffung (https://www.koinno-bmwk.de/) 

• Bündnis Eine Welt S-Schleswig-Holstein (BEI). (https://www.bei-sh.org/): entwicklungspolitische 

Organisationen, Kampagnen und Initiativen SH, Vernetzung und Beratung  u.a. von Fairtrade-Towns

• Bundesministerium für Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit | BMUV (https://www.bmuv.de/)

Unterstützung finden und nutzen!

,

https://www.knbv.de/
https://www.kompass-nachhaltigkeit.de/
https://www.koinno-bmwk.de/
https://www.bei-sh.org/
https://www.bmuv.de/
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• Deutsche Umwelthilfe e.V., DUH (https://www.duh.de/): Studien, Informationen, Veranstaltungen, 

Inspiration und Unterstützung

• Engagement Global – Service für Entwicklungsinitiativen, SKEW (https://www.engagement-global.de/): 

Infos zu aktuellen Projekten und Initiativen in Deutschland und weltweit, Förderung und Qualifizierung. 

• Kompetenzstelle für nachhaltige Beschaffung, KNB (https://www.nachhaltige-beschaffung.info/): zentrales 

Informationsportal für nachhaltige Beschaffung öffentlicher Auftraggeber

• Dataport Nachhaltigkeit | Dataport

• Fairtrade-Towns (https://www.fairtrade-towns.de/): Förderung von fairen Handel auf kommunaler Ebene

• Nager IT (https://www.nager-it.de/): für menschenwürdige Arbeitsbedingungen in Fabriken der 

Computerindustrie

Unterstützung finden und nutzen!

https://www.duh.de/
https://www.engagement-global.de/
https://www.nachhaltige-beschaffung.info/
https://www.dataport.de/unternehmen/nachhaltigkeit/#:~:text=Dataport%20beschafft%20hochwertige%20und%20standardisierte%20IT-Ger%C3%A4te%20nach%20%C3%B6konomischen%2C,und%20Aspekte%20der%20Verpackung%20und%20Anlieferung%20eine%20Rolle.
https://www.fairtrade-towns.de/
https://www.nager-it.de/
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• SKEW (Kommunen in der einen Welt) oft digital und kostenlos, sozial-faire und ökologische 

Schwerpunktschulungen, globale Kooperationen

• KNB (Kompetenzstelle nachhaltige Beschaffung Bund) sammelt diverse Termine, eigene Veranstaltungen 

zu Vergaberecht, Praxis und Produkten und Dienstleistungen

• KNBV (Kompetenzzentrum für nachhaltige Beschaffung SH) sammelt Termine und aktuelle Meldungen 

rund um die nachhaltige Beschaffung

• Umweltbundesamt deutschlandweite Termine zu Nachhaltigkeit und Klimaschutz

• BNUR buntes Jahresprogramm mit vielen Terminen zu Nachhaltigkeit und Klimaschutz in SH

Schulungsangebote

https://skew.engagement-global.de/veranstaltung-detail/online-vertiefungsschulung-faire-beschaffung-von-fahrzeugen-in-kommunen-4419.html
https://www.nachhaltige-beschaffung.info/DE/Home/home_node.html
https://www.knbv.de/kontakt
https://www.umweltbundesamt.de/
https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/ministerien-behoerden/BNUR/bnur_node.html
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• KNB u.a., Erklär-Video: Nachhaltige Beschaffung ist das neue Normal:

➢ http://multimedia.gsb.bund.de/KNB/Video/Beschaffungsamt-des-
BMI_Nachhaltigkeits-Spot_fynal_subtitles_NEU-2022-02-02.mp4

➢ Kurzspot zur Verpflegung: https://youtu.be/XmLhpkbVaWk

➢ Kurzspot zur Energieeffizienz: https://youtu.be/sMJgW_apng8

• Nager IT, Erklär-Video: https://www.youtube.com/watch?v=yZeapCLP8fA

Kurzfilme zur nachhaltigen Beschaffung

http://multimedia.gsb.bund.de/KNB/Video/Beschaffungsamt-des-BMI_Nachhaltigkeits-Spot_fynal_subtitles_NEU-2022-02-02.mp4
http://multimedia.gsb.bund.de/KNB/Video/Beschaffungsamt-des-BMI_Nachhaltigkeits-Spot_fynal_subtitles_NEU-2022-02-02.mp4
https://youtu.be/XmLhpkbVaWk
https://youtu.be/sMJgW_apng8
https://www.youtube.com/watch?v=yZeapCLP8fA
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